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 ������ ��� ��� �������� �� ������ ���������� �� ��������
������ ��!� "�#�$� $��� ���������� �����$��� �� ��� ����� ���%���& �� ���
'����� ������ ��� (����� ���#� )***+ ��� ������ �� ������ ���������� �� �%� ��
����� ���%�����& ���� #������� ��� �� ����� �������, ��� ������������, �������� ��
����#���� ������� ��#������ ���� ���� "� �%� ��� #�������+ �� ��������- ������ �����.
���� ������ ���������� ��� ��#��������& ���%��� ��� ����� �������� ��� ���. ��
�����.��& ������&� ��� ��$����� ���� $�& ��� ��!� ��$� ��� ������ !�#������+ ���
������ ��������� ������ ��� ����"������ ������ �� � !��"�� ���$��� �� ��� �����
���%���& ��� �������� ���� "�&��� ��� �������� 	��#����� "���+ 
#���� ���
'����� ������ ��� (�����- ��� ������ ���������� ��� "���� ����� �� ��������
������ ��� ��� ������ ��������� ����������� ������� ��� "���� #�����%#���+ ���
���$��& ������ �� ������ ���������� �� �� ���� ���� �������#���& �%$$�� ������
��#������- �����%�� ���& ���� ��� ��#��������& "���� ��!������ �� �%"%�"�� ���
%�"�� ��#������+

� ������ �� ������ ��������� ������ �� � ������� ����"����$��� #��������� ��
�/%���# ��#����& ���� � $���$%$ �� 0*-*** �/%��� ���� �� ������ ��������� ���#�
��� ��#�%��!� �� �%#� �$������� �� ������- �%"��- ��� � !�����& �� ������ �����.���&
����%���+ 
����%�� $��& ������ "��� ����� ������ ����� �� ����������- ����� ����
���� ���� 0*-*** �/%��� ���� ���%�� "� #�������1�� �� ���������� ���� ����� ����%���
������ ���� �� ����������+ � �%����� ��!��� ������ ��������� ������� ���� ��� #���.
������+ 
 ����� ���� �� ������ ��������� ��� �� ����#��� ��������� ���� "������
0*-*** ��� 2*-*** �/%��� ���� �� ������ ��������� ���#� ����� ��� ���������
���!�� �� � ����� �$����& ������ ���� � ����������� ������+ 
� ������ ��������� ���.
�������� ������ �� � ������ ���� � $���$%$ �� 2*-*** �/%��� ���� �� ������ ���������
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Hotel with Water Hotel with Indoor Indoor Waterpark
Features Waterpark  Destination Resort

Size of aquatic area 1,000 to less than 10,000 to less than 30,000+ square feet
10,000 square feet 30,000 square feet

Possible amenities Swimming pool, slide, Multiple slides, tree Multiple slides, tree
toddler area with house with slides, house with slides,
mushroom, spray gun spray guns, tipping spray guns,

buckets, Jacuzzi, tipping buckets,
various pools, lazy Jacuzzi, various
river pools, lazy river,

wave pool, water
coaster, surfing,
outdoor waterpark
features

Capacity up to 250 people 250 to 750 people 750 to 5,000 people

Minimum number 1 3 10
of lifeguards

Arcade size 0 to 1,000 square feet 1,000 to 3,000 3,000 to 10,000
square feet square feet

��%�#�3 ����� 4 5���%�� 
�!�����+

���#� ���� �� #��������� � ��%� ����������� ������ ���� ��$����� !���� &���.��%��- ���.
$����& �� !���� ��� ��������� ��� ��#�������& �� !���� ����� �����#����� �� �!���� ��
��� ����+ '���� ����� �����������- ����"�� 0 ���#��"�� ��� ����� �&��� �� ������
���������� ���� #%������& ����� ��� ��� "���� ��!������ �� ��� '����� ������ ���
(�����+

���� #��� ��%�& ���#%���� ��� ��������� ����#�� �� ������ ����������3

• ������ ��������� ������&

• (%����� $����� ��� ������ ����������

• ������� ��� ������ ��������� �%##���

• 6����#��� �$��#� �� ������ ����������

• ������ ��������� ������ ��� #����

• ��� �%�%��
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��� ����� ����� ������ ��������� �� ����� 
$���#� ��� ��� 	���� 	��������
������ 
�"����- (�����,� 	��� ��$����� 7���+ ���� ������ ���������- ���#�
������ �� 089: ��� #������� �!�� )**-*** �/%��� ���� �� ��������� ���#�- ��� ��
�$$������ ��� ��� ������ ��� 	��� ��$����� 7��� �� "�#�$� �� �������������
������ ��� ���������$��� �����������+ ��� 6�����&���� �����- ���#� ��� �#���!��
��$� �� ��� ������� �##%���#& ��!��� �� 
�"����- �� ����#��� �� ��� $��� ��� ������
��#����� ���� ��� ���������+
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��� ����� ������ ���������� �� ��� '����� ������ ���� ��!������ �� 	��#�����
�����- 	��#�����+ 6�� �����������- 	��#����� ����� ��� "��� � ���%��� �%$$��
��%���� �����������- ���!����� !�#�������� ���� � ���� !�����& �� ��$��&.��������
�%����� �#��!����� �%#� �� ��������- ������- �#���# "��� ��%��- �$%��$��� �����-
$�����%�� ����- �%����� ����������- ��� ��$���� �����#�����+ ������������&- ;���
�����< ��� �� !��& ���� #���#��& "������ 7�$����� ��& ��� 5�"�� ��&- "%� $��&
�� ��� �����#����� ��� ������ #����� ���� ��� $��� �� ��� ���� �� ��� &���+ =��������
�� 088> ��� ����#����& �� ��� ���� 088*�- ��� ������ #��& "�#�$� ���������& ����� ���
��� ��� ������ ���������� ��� �#��!�����+

��� ���&������ ������ ��� ��� ����� ����� ����� �� ��� ����� �� ��� �� ������
��������� �� ��� �������� ���%#�%�� �� 088>+ ��� ���&������ �������������� ������ ���$
����� ������ ���� ��� ����� ������ ����- $����� ����� ������- ��� ����� �����#�����+
��� ���?�#� ��� �� ������� �%##���- �#���!��� ����.�"�!�.$����� ���$ ����� ���
�##%���#&+ ��� ���?�#� ���� ��� ������ "%������ �%���� ��� ��� ������ ���� $��&
����� ���� ������ ���� #�����+ 6�$����� ���� ��� ���� #�$� �� ��� ����� �%���� ���
�%$$�� ������� �� ���%�� �� ��?�& ��� ������ ��������� ��� � "���� ������& ��&
��$� �� &���+

�!�� ��� ���%��� &����- ��� ���&������- ���#� ��� ��� )2) ���$� ��� 29-***
�/%��� ���� �� ������ ��������� ���#�- ����� �$������� ��� $��� �%������$� ���
#�����%�� �� ������$ ����+ =�#�%�� �� ����- ��!���� $��� ��������� �����������
������� ���� ��!������+ ����� ��#�%�� 	��������� ����� 4 @��� ������- �����%��
������ 	���� 4 ���$� ���� ������- @���� 	��� 5���� A���$���& =��#� 	��� 5����B-
(�%�� C���� ������- ���- $��� ��#����&- 
������� ������+ ��#� �� ����� ����������
����%��� �� ��!���%�� ���$� ��� �������!� ������ ��������� �#��!�����+ ��#� ���
"��� !��& �%##����%� �� ��$��� ��� �%������ ��� ��1� �� ��� ���?�#��+ 
�� ��� ��
����� ���������� ����� �#��!��& ������� ��!� ����� �%������$� �� $��� ����� ����
��$���+ �� ��������- ����� ��� ��� ����� ������ �� ��� ����� ���� �$����� ������
���������� ���� ��!� �#���!�� ������ ������� �� �%##��� "�#�%�� ���& ��!� "���
�!���������� "& ��� ��� ������ ����������� ����������+

������ ���� ������ ���������� ��� ������ ��������� ����������� ������� #��
?%����& �%"���������& ������ ���$ ����� ���� ������ �����%� ������ ���������� �%�.
��� ��� ��� ������- ���#� ��� ���� ��#�%��� ��$������ �� ��� ������ ��������� A�
D0:ED>* !��%� ��� ������ ��� ��&B+

��� ������ ������ �� 	��#����� ����� ��!� #������ � &���.��%�� ��$��& ������
#�$$%���&- ���#� �� ���������� ������ ���$ ����� ��� ������ &���.��%�� �##%.
���#& �� ���� ��� ��#� "��� � ����#��& �������� $�����+ �����#%����& �� ��������-
�� ��� ������- ��� �%���� �#���� !�#������- ������� �� ��� ����� �����#� ������ ��$��&
��$���+

=������ 0892 ��� )**>- F2 ������ ��������� ������� ������ �� ��������
����� ���������� �� ��� '����� ������ ��� (�����- �������� �������$����& 0-9>*->**
�/%��� ���� ��� �������� �!�� 0:-*** ����� ���$� A��� ����"�� )B+ ��� ��1� �� ������
���������� ��� ����� �������#����& ���#� ����� ��#������ �� ��� $��.089*�- ��� ���
�!����� �%$"�� �� ����� ���$� ����#��� �� ����� ���������� ��� ���� ��#������
�%"���������& �!�� ��� &����+

6�� ���$���- �� 088>- ����� ���� ��!� ������ ��������� ������� ��������� ��
��� '����� ������ ��� (����� ���� � ����� �� 0-0:8 �%������$� ��� )8G-9** �/%���
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���� �� ������ ��������� ���#�+ ���� �/%���� �������$����& ��� �%������$ ���
):G �/%��� ���� �� ������ ��������� ���#� �������+ =& ��� ��� �� )**>- F2 ������
��������� ������� ���� ��������� ���� � ����� �� 0:-*8: �%������$� ��� 0-9>*->**
�/%��� ���� �� ������ ��������� ���#�+ ���� ����������� �������$����& ��� �%���.
���$ ��� 0)) �/%��� ���� �� ������ ��������� ���#�+ ��� ��#����� �� ��� �%$"�� ��
�%������$� #�����%#��� ��� ���� ��#� ���� ��#������ �� ��$��� ��� ������ �����.
�����- ���#� ��� ���� ����� �������&+

������� ,����� �
� ��	

� ���������� 

��� �%$"�� �� ������ ���������� ������ ������� ��� #����#��� �� ������ #�����%��
�� ����+ ��� 7������ ��� �����#��� ��� $��� ��������� ��� ������ ����������- ���.
����� "& ��� ���������+ ����"�� 2 ����#���� ���� ����� ���� :) ������ ���������� ��
������ ��� ������� ��#���� �� ��� '����� ������ ���� >) ���#��� ��#���� �� 	��#��.
���+ �� ��������- ����� ���� 00 ������ ��������� ������� ��������� �� (�����-
�����%�� ����� ��� $��& ����� ������ �� (����� �������� �$����� ������ ����� ���.
�%��� ���� ���� ���� 0*-*** �/%��� ����+

����"�� > ����#���� ������ ���������� ���� ������ ��� ������ ���� �����
������ ���������� �� )**> �� ��� '����� ������ ��� (�����+ 6�%����� ����������
������ �� ��� ������� �� �� ���������� �� �������� ������ ��� ������� �� )**>+

������$����& ���� �� ��� ���������� ���� ������ �� )**> ����� �� ��������
��������� ��#������� �� �������� ������+ (������& =�& �������� �� � �������� �����
%���� ��!�$"�� )**>- ���� ��������� ����� � 29-***.�/%���.���� ������ �����.
����- ����!���� ��� �������&- ��� ������� ��� ����#����+ �� ��� #��� �� ��� 
���.
����- ��� ��!������� ����� 2F* #����$���%$ �������� %���� �� ��� 2G9.���$-
0):-***.�/%���.���� ������ ��������� ������- "������� ��� ����� �%$"�� �� �!���.
�"�� �%������$� �� G29+
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State or Number of Average Indoor Waterpark Size Percent
Province Resorts  Room Count  in Square Feet Franchised

Average High Low
Idaho 1 98 25,000 25,000 25,000 100%
Illinois 1 100 24,000 24,000 24,000 0%
Indiana 1 344 30,000 30,000 30,000 100%
Iowa 2 174 18,000 25,000 11,000 50%
Kansas 2 250 33,000 38,000 28,000 0%
Kentucky 1 80 10,000 10,000 10,000 100%
Massachusetts 1 260 10,000 10,000 10,000 0%
Michigan 7 198 29,714 58,000 10,000 43%
Minnesota 9 162 26,444 40,000 13,000 56%
Missouri 2 617 20,000 20,000 20,000 0%
North Dakota 4 186 13,250 21,000 10,000 100%
Ohio 3 368 50,333 80,000 33,000 0%
Pennsylvania 2 385 64,750 78,000 51,500 50%
South Dakota 1 150 30,000 30,000 30,000 100%
Virginia 2 301 48,500 55,000 42,000 0%
Washington 2 111 10,000 10,000 10,000 100%
Wisconsin 30 216 30,303 160,000 10,000 20%
United States 71 223 29,248 36%

Alberta 3 260 80,600 217,800 12,000 67%
Manitoba 2 148 10,000 10,000 10,000 100%
Ontario 4 303 18,750 25,000 15,000 75%
Quebec 1 222 10,000 10,000 10,000 100%
Saskatchewan 1 157 10,000 10,000 10,000 100%
Canada 11 242 32,436 82%

Note: Properties have a minimum of 10,000 square feet of indoor waterpark space.

��%�#�3 ����� 4 5���%�� 
�!�����- ��#�$"�� )**:+

������ ���������� �� ������ ��� ������� ����� �� ��1� ���$ 0*-*** �/%��� ����
�� �%$���%� �$����� ���������� �� 0F*-*** �/%��� ���� �� 	��������� A���#� ���
��!������ �!�� � �%$"�� �� &����B+ ���������� �� 	��#����� ����� ��!� "���
��������� ��� ��1�� �� ����� ���������� �� ��� ���� ����� &����- ���� ����� �� ���
���������� ������ �%"�������� ��� ������ ����������+ 
������� ������ � D0) $��.
����- :9-***.�/%���.���� �������� �� ��� ��������� �� ��#�$"�� )**)+ ��� 	�����.
���� ������ #�����%#��� � G*-***.�/%���.���� ������ ��������� #����� ��� 	���
	��� 	��������- ���#� ������ �� ���� 6�"�%��& )**2 ������ ��� ������+ �� ��������-
�� )**2 �� ������ � 0:-***.�/%���.���� ������ ��������� �� 5��� ������ #����#���
�� ��� 0*9.%��� #����$���%$ ��!����$���+

7& ������#� ����� ����- �%���� )**:- )2 ������ ��������� ������� ������ ��
�������� ����� ���������� �� ��� '����� ������ ��� (�����- �������� F>>-*** �/%���
���� �� ���������� ��������� ���#� ��� )-8*9 ���������� ���$�+ 
������$����& )2
��� ������ ��������� ������� �� ������ ��������� ��������� �� �������� ����������
���� ���� �� )**F- �������� � ����� �� 2-*>0 �%������$� ��� 8G9-*** �/%��� ���� ��
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New  Sq. Ft. of 
Property Location  Rooms Waterpark

Holiday Inn Amana Colonies Amana Colonies, IA 0 11,000

Holiday Inn Select
Indianapolis North Indianapolis, IN 0 30,000

Grand Prairie Hotel
& Convention Center Hutchinson, KS 218 28,000

Holiday Inn Express
Hotel & Suites Grand Rapids, MI 79 10,000

Grand Rios Resort Brooklyn Park, MN 0 35,000

Courtyard/Residence Inn
Downtown Minneapolis, MN 357 15,000

Sleep Inn & Suites Minot, ND 126 21,000

Castaway Bay at Cedar Point Sandusky, OH 0 38,000

Ramada Inn & Suites Airport Sioux Falls, SD 150 30,000

Blue Harbor Resort Sheboygan, WI 247 40,000

Lodge at Cedar Creek Wausau, WI 140 50,000

Kalahari Resort
Condominium Expansion Wisconsin Dells, WI 360 10,000

Copa Cabana
Resort Hotel & Suites Wisconsin Dells, WI 0 10,000

Americana Conference
Resort and Spa Niagara Falls, ON 0 25,000

Note: Resorts have a minimum of 10,000 square feet of indoor waterpark space.

��%�#�3 ����� 4 5���%�� 
�!�����+

������ ��������� ���#�+ �� ��������- � �%$"�� �� ������ ��������� ������� ��� ��
��� �������� �� ��!����$��� ������ �� � !�����& �� ��#������ ����%���%� ��� '�����
������ ��� (�����+ ����"�� : �������� �����$����� �"�%� ��� 0:G ���?�#�� � ���
���#���� �� �� ��#�$"�� )**:+ ����� ���?�#�� ��!� �� �!����� �� >G-2:: �/%��� ����
�� ������ ��������� ���#� ��� ��#�%�� ���������� �� �������� ������ ��� ��!����.
$��� �� ��� �������+ �� ��� �� ����� ��#������� ���� #�����%#���- ���� ��%�� ���%�� ��
�������$����& F-G9>-G>* �/%��� ���� �� ��� ������ ��������� ���#�+ ��� �������
��!������ �� ��� ���?�#�� �� @���� 	��� �������- ��#+- �%� �� 7������- 	��#�����-
���� ��� "������ @���� 	��� 5���� �������+ ��� $�?����& �� ��� ������� ������
��������� ������� ��� ��#���� �� �������� ������+ �� �%#� ��%����� ������ �� 6������-
������ ��� "�������� �� ��� �%����� ��������� �����+ 6�� ���$���- ������& ���,�
��#�������� 6�$��& �%���� ������ � ����� �%����� ��������� ���� �� )**:+

����� #�$������- ��!������- ��� ��!������� �� ��� '����� ������ ��� ���&
"�������� �� ������� ��� ��������� "������� �� ����������� ������ ��������� �������
���� � �������� ����� ����#����H ����#����� ������ ��������� ������� ��� $��� #�$.
$�� �� (�����+ ����"�� 2 ����� ���� ���& 2F ���#��� �� '+�+ ������ ���������
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��%�#�3 ����� 4 5���%�� 
�!�����- ��#�$"�� )**:+

������ ���$� ��� ���������� ���� � �������� ����� #����- ����� 9) ���#��� �� ������
��������� ������ ���$� �� (����� ��� ����#�����+ �!�� ���%�� ��� �������#�����
������� #�� "������ ���$ �������� � ����� !�����& �� ������ ��������� �$�������-
���& ��#� ��� "������� �� � #������ �����!����� �&���$ ��� ����#���� ��#��������+
������& ��� �� ��� ���& �������� ����� #���� #%������& #���������� ������ ��
������ ��������� ������ ������&�� �� ��� �������� �� ����� �&���+ 
� �� ��#�$"��
)**:- ����� ���� 00 ������& ��� ���������� �� ��������� ���� ��� ����#��� �� ������
����������- �� ��� #���� ��� "��� !��& ���� �� ��� ���� �� �������� ����#������ ��
��� ������ ���������� �� ����� �������� ����������+ 
��� �� �� ��#�$"�� )**:- �����
���� 08 ���������� ������& ��� ������ ��������� ������� �� ��������� �� ��������
������& ��� ���������� ������� ��� ��!����$��� �� ��� '����� ������+

-���
�� �
� ��	

� ��������� ��55��� 

��� ������ ��� ��� ������ ������ �� ������ ���������� �� ��� #%���$��,� �������.
���� �� ��& ������ ���$ ����� ��� ��� ��������� �$����&+ �� ��������- ��� ������
��������� �%"���������& ��#������ ��$��� �%���� �������� ��� �#���� !�#������+
=& ��#������� ��� �%$"�� �� ��������� ��&� �� ���#� � ����� #�� �#���!� ������
�##%���#& ��!���- ��� �����,� �!����� �##%���#& ���� ��#�����+ ������ ���������
������� ��� �%�������$��� ���.��������� ������ �� ��� $������ �� ���$� �� �����
�##%���#& ��� �!����� ����& ����+ �&��#���&- ��� �!����� ����& ���� ��#�%��� %�� ��
��� ������ ���������+ ����� ������ �� "� ��!���� ������� ��� ���� ���$�%$ ������.
$��#�- ��#�%����3

• �������� ������� ���� &���.��%�� ������

• ���$������� �� �������.������� !�#����� �����

• 	��� ������ �� �����."���� ��#�������
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• ��#������� ��$��� ��� ����� ���!�.�� ������& !�#������

• ���$�� ���� !��&��� ��!��� �� ������

• 5�#����� �����$��� �� #%���$�� "��� ��� ������ ����"������ ��$��& !�#�����
$�����

��� ���%�����& �� ������ ���������� �� �%� �� ��� ��#����� �� ����� ��#�������+
	�������� ��������#� ��� "������ G) ��� G2 $������ ������ �� )**2- �##������ ��
��� 	���� 	�������� 
���#������- ���#� �� �� ��#����� ���$ ��� ��������#� �� >)
$������ ������ �� 0880+ ��� ��������� ���$��� �� ��� �$%��$��� ���%���& ��
������� �� � ������ ���� �� "��� ��� ��#������� ��� ��������#� ���� ��& ����� ���.
$���- ��#�%���� �$%��$��� ����� ��� ��$��& ���������$��� #������+

�����&.��%� ���#��� �� ����� A02>+8 $������B �� ��� '����� ������ ��#�%��� #���.
���� %���� ��� ��� �� 09- �##������ �� ��� ���!�� ���%���& 
���#������ �� 
$���#�,�
A��
B  4��
��
� 5���
� ���#
� /
����� 6%%7 8�
�
��� �����&.��!�� ���#��� �� �����
���� #������� ��� ��� ����%�� �������- ���� �����& ���� ����� �� !���� ������� �� ����.
��!��+ ��� ������ ���!�� ��!��� ��#����� "& ��� ��$����� ���� #������� �� ����������
�������� �� ������ ��������� ������� �� ���& ��� !��& ���%��� ���� #�������+ �����
�#��!��& ������� ���!��� �%� �#��!����� ��� #������� ��� ����� �������+ ������ �����.
���� ������� ���� ������ �� ��� ��#������� �%$"��� �� ��$����� ������ ������� �����
��� !����%� ����%��. ��� ������.������� �!����+

��
 ������� ���� ������ ��� ������ $��� �����- ���� ��� �%$"�� �� ������.�����
��#������� ���$ 8>0 $������ �� 088> �� 0+00> "������ �� )**2+ ���!�� !��%$� �� ����.
#����� �� ���#� 0-)2*-***-*** ������.����� �� )**F+ ��� �!����� ���� �%������ ���
������� ���$ G+0 ������ �� 08GG �� >+0 ������ �� )**0+ =������ 088> ��� )**2- ���.
�%�� ������.����� ��!� ��#������ $��� ���� 0F ���#���- ����� "%������I#��!������
���!�� !��%$� ���� "& $��� ���� 0: ���#���+ �� ��� 0+00> "������ ��$����# '+�+ �����
�� )**2- 9) ���#��� ���� ����%�� �����+

����� ������ ��� ������!� ��� ������ ��������� ������� �� ���& ����#��� ����
������ ��� !������� ��� ������� �%������� ��� ������� ��� �#��!����� ���� #������� ����
��?�&+ ��� ������ ��������� ������ �� !��& ���%��� ��� ���. �� �����.����� ���&�
��� $��� #������� ��?�& ��� ������ ��������� ���� �������!��&+ ��� �&��#�� ��$��&
���� ����� ����� �� ��!� ��%�� � ��& �� ��� ������ ��������� ��� %����1� ��� ��$���.
��� ��$� ��� �%#� �#��!����� �� ��������- �$%��$��� �����- $�����%�� ����- �� �����
�����#�����- ������ ������ ��� ������ �� �� ��� �%���%����� ����+

7����5��� ����5� 
� ��	

� ���������� 

��� �����#��� �$��#� �� �� ������ ��������� �� � ����� �������& ��������& �� ����
��� �������& ���%�� �#���!� � ������ �##%���#& ��� �!����� ����& ���� ��!�� �����
���� ��#������ ������ ��������+ 7& ��������#� ��!���� ��!��� �� ������$��#�
"������ ��!� ��� 2* �##%���#& ������ �"�!� ������ �����%� ������ ����������
������ ��� ��$� $�����+ 
����������&- ������ ���� ������ ���������� #�� �#���!�
�� �!����� ����& ���� ���$ D)* �� D0:* ��� ���$ ������ ���� � ����� �� ��� ��$�
$����� �����%� �� ������ ���������+

��� ��� ������� ������ ��������� ������� ��#���� �� 	��#����� ����� �%����.
���$�� ��� #����.����������- ���.������ ������ �� �!����� �!����� �##%���#& "& 0:
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Indoor Total Total
Entertainment Revenue Revenue

Area1 Average per per 
Month (approx. Occu- Daily Occupied Available

Location Opened Rooms sq. ft.) pancy Rate RevPAR Room Room
(%) ($) ($) ($) ($)

Wisconsin Dells, WI May 1997 309 65,000 62.2 188.76 117.47 267.20 166.29
Sandusky, OH2 March 2001 271 42,000 68.0 231.45 157.50 325.78 221.68
Traverse City, MI March 2003 281 53,000 69.4 223.43 155.04 320.68 222.52
Kansas City, KS3 May 2003 281 50,000 64.4 196.18 126.31 285.85 184.05
Sheboygan, WI4 July 2004 183 50,000 58.3 190.35 110.93 351.61 204.91
Average 265 52,000 64.5 206.03 132.81 310.22 199.89
Notes:

1. The indoor entertainment areas generally include the indoor waterpark, game arcade, children’s activity
room, fitness room, Aveda concept spa, 3-D virtual reality theater, Wiley’s Woods, and party room in
resorts that have such amenities.

2. Prior to May 2004, this resort was operated as Great Bear Lodge.

3. The company currently leases the property on which the Kansas City Resort is located pursuant to a
ten-year ground lease with a local governmental authority. It intends to convert this leasehold interest
into a fee simple interest.

4. The Sheboygan resort is known as the Blue Harbor Resort.

��%�#�3 @���� 	��� ������� ��( 6�����- 6�"�%��& )**:+

Great Wolf Lodge Indoor Waterpark Resorts
Statistical Data for 12 Months Ending December 31, 2004

�##%���#& ������ ��� �� �!����� ����& ���� "& D00) �� )**2+ 
##������ �� �����
��#��� ��#%������ ��� ��#����� (�$$������ A��(B �������- ��� ��!� @���� 	���
5���� ���������� ���� �� )**> �!������ �� �##%���#& ��!�� �� F: ���#��� ���� ��
�!����� ����& ���� �� D)*F+ ����"�� F �������� )**> &���.��� ������$��#� ���%��� ���
��!� @���� 	��� ������� ������ ��������� ����������� �������+ ��� ���%��� �����
��� ���"�&��� ��������� ��!�� $����� �� ������$��#�- ����� ��� ����� ����������
��#�%�� ���%��� ��� 0) $����� �� ������$��#�+ ��� ������ ������$��#� �� ����� ���
����� ����� ������ ��������� ����������� ������� �� �%� ���$����& �� ��� ��������
���.������ ��$��� ��� � $%#� ������ /%����& ��!�� �� �������&+ ��� �������� �� ��
������ ��������� ������� ��� ������ ��� ������ �� ���& ��� � ������ �����+

��������� ��������#� ����#��� ���� ������ ��������� ������� ��#���� #���� ��
������ ���%������ ��������� �� ����������� �%$$�� !�#����� ������������ ���
�#���!��� ������ ��!��� �� ������$��#� ���� ����� ���������� ��#���� �� ����� ����
����� ���%������ ������& �� �����%� �%#� ����������� �%$$�� !�#����� �����������
�����#����� �� �$%��$��� �����- "��#���- �� ����� ��$��&.�������& �����������
�#��!�����+

��� �������� �� �� ������ ��������� ���$���#���& ��#������ !����%� �������
������- ����#����& �� ��� ���� �� �������� ��� �����%���� ��� ��������� �����- %�����&
#����- ��� ������� ��� $��������#�+ ������ ���������� ��/%��� $%������ �����%����
�� �%�& �� ��� ��$�� ���� ��� ���� �� ����+ ��� �&��#�� ������ ��������� �� ����
���$ 83** 
+7+ %���� 0*3** �+7+ ��� ���� ��/%��� � $���$%$ �� "������ ��� ��� 0:
�����%����+ ����� ��� ����� #���� ��� ����� ����������+ �� "%�& ���%���&�- ����
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Year of Data 2004 2003
Occupancy % 65.4% 64.8%
ADR $191.88 $165.80
Average Room Count 305 394

Per
Ratio Per Per Ratio Per Occupied

 to Available  Occupied  to  Available Room
Sales Room Room Night Sales Room Night

Total Revenue 100% $69,043 $288.43 100% $74,699 $315.92

Total Expenses 67.2% $46,256 $193.63 76.6% $57,175 $241.83
Income before
Reserve for
Replacement 32.8% $22,787 $94.80 23.4% $17,524 $74.09

��%�#�3 ����� 4 5���%�� 
�!����� ��� �$��� ���!�� ������#�+

Indoor Waterpark Destination Resorts Host Study–Resorts

Comparison of Indoor Waterpark Destination Resort’s Financial Performance with
Host Operating Statistics

$��� ������ ���������� �#���!� ����� ������� %���� ��!��- ��� �������� $�& "� ���
�� ��%� ��$�� ���� �� � ���� ������+ '�����& #���� ���� ��#�����- �%� �� ��� ��#� ����
��� ������ ��������� �� ���� �� 9: ������� 6��������� �� � &���.��%�� "����+ �%�
��!��� �� � !�����& �� ������ ���������� ����#���� ���� �!����� %�����& #���� ��� ��
������ ��������� ������ ��� ��$���� �� � �&��#�� �%��.���!�#� �����- �%����� "������
> ��� F ���#��� �� ��!��%�+ ��� ������ �$�%��- ����!��- ��#������ "�#�%�� �� ���
�������� �� ��� ������ ���������+

����"�� G #�$����� ��� �!����� ������$��#� �� ��� ������ ��������� �������.
���� ������� ��#���� ����%���%� ��� '����� ������ ���� ��� ������$��#� �� ���
������ ����� #������& ���$ �$��� ���!�� ������#�,� )**> 	9�5 �����- ���#� �� �
#�$�������� �� ������ ����� �����#��� �����$���� ���$ �#���� ��� '����� ������+ ���
��������#� ����#��� ���� ��� ������ ��������� ����������� ������� ��#�%��� �� �%�
����&��� �#���!�� � ��$���� ��!�� �� �##%���#& "%� � �%"���������& ������ �!�����
����& ���� �� #�$����� �� ��� ������� ������ #������&- ���$����& "�#�%�� ��$������
�� ��� ������ ��������� �� ��#�%��� �� ��� �!����� ����& ����+ �� $��& ������ ������-
����� ��� ���������� ���� ��� ������$��� ��������� �#��!�����+

��� ����&��� ����#���� ���� ��� ����� ��!��%� ��� �##%���� ���$ ����� �� �����
�� ��� ������ ��������� ����������� ������� ���� ��� ������� ������ #������&- �%� ��
��� ��#� ���� $��� ������� ��!� $��� ��!��%� ����%#��� �#��!����� A��#�%���� ����-
������ ����- ������.���#�� �����%����� ��� ��%����- ��� ������ ������ �%�����B ����
��� ������ ��������� ����������� �������+ ����� �������� ���� ����� �� ��� ������
��������� ����������� ������ ��� ��� ��� ��#�$� "����� �����!� ��� �����#�$���
��� ������- ���$����& �%� �� ��� ��#%� �� ��� ������ ��������� ����� $��& �����
������ ������ ��!� � ����� ����� �� �$������� ���� ����� ������� ��������+
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������ ��������� ������ ��� �$���!�� �� ��#��� &���� �� ��#������� �%$"��� ��
��#����#�� ��� ��������� ��!� ������� ��� ����� ��� ������� �#���!� $��� %���.
�������& ��������� ����%���+ ����� ��� "��� �� ��#����� �� ��� ���������$��� !��%�
�� ��� ������ ���������� ���� ��� ����� �� �� ����� ��#����& !���%� � ����� ��#����&+
����� �� ��#������ %�� �� ����.����� ����� ������- ��!� �����- ��� ������ �����
#������� �� �����#� ��� ���������$��� !��%� �� ��� ������ ��������� ��� ����� #���.
���� ��� ��%���+ ��� �&��#�� �$����� ������- ���� ��%���- ��� ����& �%�� ��!�
����&� "��� ���%��� ���� &�%���� #�������+ �����#%����& �� ������ ������ �����.
�����- ��������� ��#��������& ��� ��&��� �� ��#�%�� ����%��� ���� ���� "� ���%��� ���
� !�����& �� ����+ 7��� ������ ���������� ���� ��!� � �������� ������� ����- � ��#.
���� ��������� �� ���$�����& �#���� #�������- ��� ������.����� ����� �� �#��!�����
��� $����� �#���� ��� ���� �#���� #�������+ 
� ������ ��������� ��� ��������
#���#��& ���%�� �%� �� ��� ��1� ��� ��� ������������ ���� ��� �����,� ��1�+


 �&��#�� ������ ��������� ������ �������& ��� �� �!����� �� 0): �/%��� ����
�� ��� ������ ��������� ���#� A��#�%���� ��������� ���� ���& �����- "%� ��#�%����
��#����- ���� �����- $�#����#�� ���$�- ��� ����#��B ��� �%������$+ ���� #���������
���� ������#� ���� ����#���� �� ������ ��������� ���%�� ��!� �������$����& 2: ��
>* �/%��� ���� �� ���#� ��� ������+ 
� � �&��#�� ����� ���$ ���� ��%�� "������
����� ��� ��%� ������- ���� �$����� "������ 0*: ��� 0F* �/%��� ���� �� ������
��������� ���#� ��� �%������$+ 6�� ���$���- � )**.���$ ������ ���%�� ��!�
"������ )0-*** ��� 2)-*** �/%��� ���� �� ������ ��������� ���#� �� �##�$$�����
�%����+

������ ��������� ������� ��!� ����� �� ��1� �� ���� �� ���%�����& ���#� �����
��#������ �� ��� 089*�+ ��� �!����� ��1� �� ��� ������ ��������� #�$������ ���
������� �� �##�$$����� $��� �$������� �%#� �� ��!� �����- ���������� �#��!��&
�����- ;�������.�������&< ���& �����- ��& �#��!��& #�$�������- ��� $��� �����#���
�%"�� ��� ������+ 6�� ���$���- @���� 	��� �������- ��#+ ��� ��#������ ��� ��1� �� ���
������ ���������� �� ��$��� ��� $��� �����#��� �����.���& ����%��� ��� ��#������+
��� #�$���&,� @���� 	��� 5���� �������& �� ����%��&- ���� A���#� ������ ��
)**0B- ��� #�����%#��� ���� � 22-*** �/%��� ���� ������ ��������� ����+ @���� 	���
5����� �� 
����� (��&- 
�����- ��� ���!���� (��&- 7�#�����- "��� ������ �� )**2
���� 29-*** �/%��� ���� ������ ��������� �����+ �� )**:- ��� @���� 	��� �������
���� ���� ����� ��� ������� �� ��� ��#��� 7�%������- �����&�!����H 	�����$�"%��-
C�������H ��� ������� 6����- �������+ ��� ������ ��������� #�$������� �� �����
����� ������� ���� �!����� :G-*** �/%��� ����+

7��& ������ ��������� ����������� ������ ���������� ���� ��!� ��$� ���� ��
�%����� ���������+ (%������&- ��� ����������� ������ ���������� �� 	��#����� �����
��!� ��� $��� ���"����� �%����� ����������+ ������ ����������, �%����� �����.
���� #�$������� $�& ����� ���$ �� �%����� ���� ���� ������ �� � ����� 2:.�#��
�%����� ��������� ���� ��� ��� �� �����%�� ������ �� 	��#����� �����+

����� #�$������� �� �� ������ ��������� ����������� ������ ��#�%�� $������
���#�- "������& ����& ���$�- ���� ��� "�!����� ��#�������- �����#��!� ��""���- �������
#������- "%������ #������- ���� �����- ��#����- #�������,� �#��!��& #������- ��� �����
������. ��� �����.��&�� �$�������+ ��� ��������#� "������ �� ������ ���������
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������ ��� � �&��#�� ������ �� ���� ��� �$������� ���%�� "� $��� ��#%��� %��� #���.
���� ��� ��$����� ������� �� ����#��& ��%���+ ��$� ������ ���������� ��!� #�����.
��#� #������ ����#���- ����� $��& �� ���+ (�������#� �%���� $�& ��� %�� ���
������ ���������- "%� ���� ����� �����#���� �� %��#��� #�������#� ��#����& ���� ������
��� ������ ��������� ��� ��& #�������#� �%���� "������� ����� ��$�����+

��� 7����� 

��� �%�%�� ��� ��� ������ ��������� ������� !��& "�����- �� ��$����� ��� #�������
���� #�����%� �� ��?�& ����� �#��!����� �� ����� ��#�������+ 
� ������ ���������
������ �� ���������$��� !��%� ��� �!������� �%���� ���� � �&��#�� ����� ���� ���
��!�+ ����� #%������& ��� $��& $������ ���� �� ��� ��!� ������ ��������� ��#���.
���� ��� ��$����� �� %�� ���� ���!�����+ ��� #��#��� ��� ��� �%�%�� �� ��� ���������
��� �!���%���& �� ������ ���������� �� #������ $������ �� ���& $�& "�#�$� ��
#�$$�� �� ��� ������$� "�#�$� )* &���� ���+ 
� ��� ��$� ���� #��� ��%�& ���
�������- ���& 	��#����� ��� ��#��� ���� ���%�+ �� 	��#�����- ������ ���� �$�����
������ ���������� ��#��!� $��� ��$���� "������� ���$ ��� ��������� �%� ��
�����$� #�$�������� ���$ ��� ������ ������ ��#�������+ ��� ������ ��������� ����
"�#�$� � ��#�����& �$����& ��� ������ ������� �� �����#� ����%�� ��$��� ���I��
����"���� ���$���!�� �� � ������ �����������+ ������ ���������� ���� "�#�$� � ��#.
�����& �$����&- �����#%����& �� �������� ������ #�$$%������- ��� ���������� ����.
��� �� �����#� &���.��%�� ��$���+ �� ��� �%����,� �������- ��$����� ���� #����� ��
���& �� ������ ���� ������ ��������� #�$������� ���� ���& ��� ���!����� ����
#�������+ ����!��- ���� ������ ��� ���!����� ����� ��� "%������- ��� ���������
���� "� �� %���#�����& �$����&+


 �%$"�� �� ������ ��������� ������� �� ��� 7��������� ������ ��!� %��� ���
���� �� #����$���%$ ����� %���� �� ������� �%��� �� #�����%#� ������ ���������
���������+ ���#�� ��� #����$���%$ %����- ���#� ��� ���� ������ �%� "& ��� $��.
���$��� #�$���&- ����� ���$ D)**-*** �� D:**-*** ��� � ���. �� �����."�����$
%���+ (����$���%$ "%&��� �&��#���& %�� ��� %��� ���& ��� �� ��� ����� ��� &���+
���& ���� ��� ����� $�����$��� #�$���& �� ���� ��� %��� �%� �� � ������& "����
��� ��� $�����$��� #�$���& ��#��!�� "������ >* ��� :* ���#��� �� ��� ���$
��!��%�+


� ���� ��� �$%��$��� ���� ���%���&- ������ ��� ��������� �� ������ �����.
���� ������� ��!� ���#�!���� ���� �� ����� �� �����#� ��� ��$����� �� ����� ��#�������
��� ���� ����� ������ �%���� #�$��� "�#� ��� $���- ���& ���� �� #�����%���& ���
��� #�$������� ��� ���� ��� #��#��� �����+ � �����#� ���� ��� �!����� ��1� ��
������ ���������� #�����%#��� ���� #�����%� �� ��#����� �� ������� ��� �����#�����
���� ��� ������ �� �#���- ��#�%���� ��!� �����- ����� ���#����& �������� ��� &�%�.
��� ������ �%����- ��� ������- ������- �������- ��� $��� �����#��� ����������� ���
�%"��+ 
� $��� ��� $��� ������ ��������� ������� ��� #�����%#��� ����%���%� ���
'����� ������ ��� (�����- ��!������� ���� ���� �� ��#%� �� ����!��%���1��� ���
��������� �� ����� �������- $���������� #%���$�� ���!�#� ��!��� �� ��������#�
��#������- ��� ������ ��� #�$������� �����!�� �����"��+


